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Beste mensen, 
beste parochianen van parochie De Goede Herder, 

Wie wel eens heeft moeten wachten op een uitslag, bijvoorbeeld na een lichamelijk onderzoek of bij 
een bedrijf dat een reorganisatie heeft aangekondigd, die weet wat het zeggen wil om op de uitslag te 
moeten wachten. Je kunt er van alles bij bedenken en je erop voorbereiden. En als dan uiteindelijk de 
uitslag bekend wordt gemaakt kan dat tegen- of meevallen. In deze folder worden de uitkomsten 
gedeeld van het proces rondom het pastoraal beleid en de herstructurering van onze parochie. 

Veranderingen
Het wordt duidelijk van welke kerkgebouwen en vertrouwde organisatie we afscheid gaan nemen. We 
gaan met elkaar iets nieuws beginnen! Maar iets nieuws beginnen kan niet zonder eerst goed afscheid 
te nemen. Afscheid nemen zal eenieder van ons persoonlijk ondergaan met pijn in het hart, met grote 
teleurstelling, met een gevoel van onmacht en wellicht met boosheid.  Omdat uw kerk en uw gemeen-
schap u ter harte gaan. Het heeft met uw persoonlijk en gelovig leven van doen. U heeft in uw gemeen-
schap mooie, dierbare ontmoetingen meegemaakt, die uw leven hebben getekend. Daarvan zijn we 
ons terdege bewust. 

Bouwen aan de toekomst
Maar we zijn ook in staat met elkaar iets nieuws op te bouwen. Want we gaan ook opbouwen. Met 
elkaar. Met geloof. Met vertrouwen.  En deze ‘nieuwe’ parochie gaan we ontdekken en daarmee zullen er 
nieuwe gemeenschappen gaan ontstaan. De ‘nieuwe’ parochie De Goede Herder is niet alleen bezig 
met haar nieuwe structuren, maar zal juist gaan investeren in de bezieling van ons gelovig zijn, waarin 
ons geloof in Christus tot leven komt! Voor alle generaties, voor alle mensen van goede wil.

In dat vertrouwen en met die geest willen we graag met u bouwen aan de parochie waarin ons 
gemeenschappelijk geloof en betrokkenheid gestalte kunnen krijgen. 

Met geloof in morgen, bouwen we vandaag!

Namens pastoraal team en 
parochiebestuur parochie De Goede Herder,
Pastoor Jurgen Jansen 
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Aanleiding 
De afgelopen periode hebben het parochiebestuur en het 
pastoraal team een uitvoerige analyse gemaakt van de 
vitaliteit van de parochie en de geloofsgemeenschappen en 
welke keuzes nodig zijn om onze toekomst zo goed mogelijk 
vorm te geven. Het betreft daarbij gevoelige keuzes die bij u 
de nodige emoties zullen oproepen. Daar is alle ruimte en 
begrip voor. Toch hebben het parochiebestuur en het pastoraal 
team het vertrouwen dat deze keuzes ons op een zo goed 
mogelijke manier de toekomst 
inloodsen. Hoe pijnlijk ook, we kunnen 
niet op de huidige voet verder. Dit 
proces heeft als thema meegekregen 
‘Met geloof in morgen, bouwen we vandaag!’ 
Door middel van deze folder willen  
we alle parochianen informeren over de 
uitkomsten van dit proces en de 
stappen die parochiebestuur en 
pastoraal team nodig achten om  
tot een toekomstbestendige  
parochie te komen. 

Parochie De Goede Herder 
Parochie De Goede Herder is na een langdurig traject vijftien 
jaar geleden (per 1-1-2010) ontstaan uit de samenvoeging van 
de toenmalige zes parochies in Hengelo. Inmiddels bestaat de 
parochie uit vier geloofsgemeenschappen en kerkgebouwen: 
de H. Franciscuskerk, de Onze Lieve Vrouwekerk, de St. Lambertusbasiliek en de 
Thaborkerk. Elk met een eigen profiel binnen het geheel van de 
parochie. 
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Keuze voor hoop 
De afgelopen periode heeft het pastoraal team haar beleids-
plan: Bouwen aan de toekomst van kerk en geloven in Twente Zuid – pastoraal 
beleid voor de periode 2024-2028 opgesteld. Het pastoraal beleids-
plan geldt voor de drie (samenwerkende) parochies: Heilige 
Geestparochie, H.H. Jacobus- en Johannesparochie en parochie De Goede Herder. 

Vanuit het pastoraal beleidsplan heeft het parochiebestuur  
de vertaling gemaakt naar parochie De Goede Herder. Daarbij 
kiest het parochiebestuur er bewust voor om met een blik van 
hoop naar de toekomst te kijken. Maar realiseert het zich ook 
dat met geloof in morgen, vandaag bouwen aan de toekomst 
van geloven in Hengelo, betekent dat er keuzes gemaakt 
moeten worden. Keuzes die ingrijpend zijn en pijn doen.  
Maar ook keuzes die noodzakelijk zijn voor de toekomst, 
omdat ongewijzigd voortgaan niet kan. 

Doelstellingen 
In het herstructureringsplan van De Goede Herderparochie 
staan vier doelstellingen centraal:

• �Ondersteunen van pastorale en missionaire prioriteiten 
(vanuit het pastoraal beleidsplan) 

• Een toekomstbestendige parochie
• Efficiënte organisatie
• Centraliseren van middelen en activiteiten

Belangrijke maatregelen 
Het parochiebestuur heeft de verantwoordelijkheid voor de 
gebouwen, menskracht (personeel/vrijwilligers) en (geld)
middelen binnen de parochie. Deze moet het bestuur niet 
alleen als goed rentmeester beheren, maar ook zo adequaat, 
effectief en efficiënt mogelijk inzetten. Uitgangspunt hierbij is 
dat de beschikbare middelen het pastorale beleid optimaal 
ondersteunen en faciliteren. Dat betekent dat het parochie
bestuur heeft besloten tot een aantal maatregelen. 

Op basis van de eerder uitgevoerde draagkrachtanalyse 
enerzijds en de pastorale keuzes in het pastoraal beleidsplan 
anderzijds, besluit het parochiebestuur om binnen Hengelo  
in te zetten op het (vooralsnog) in stand houden van twee 
kerkgebouwen als centrale punten om te vieren, te leren en  
te dienen vanuit de opdracht die ons christenen is gegeven. 

• �Voor de liturgie en catechese is de Sint Lambertus­
basiliek, naast eucharistisch centrum, de aangewezen 
locatie

• �Voor diaconie en oecumene is de H. Franciscus van 
Assisikerk de centrale plaats binnen de parochie 
Dit wordt ook het bestuurlijk centrum (op deze  
locatie zijn de faciliteiten daarvoor aanwezig)

Het parochiebestuur heeft besloten om over te gaan  
tot sluiting van twee kerken: de Onze Lieve Vrouwekerk en de 
Thaborkerk zullen als kerkgebouwen voor onze parochie 
worden gesloten en aan de eredienst worden onttrokken. 

De kerken die openblijven zijn goed in staat om samen 
de pastorale behoefte van de gehele parochiegemeen-
schap te bedienen. 

Het sluiten van kerkgebouwen brengt het risico met zich 
mee dat kerkgangers geen aansluiting zullen zoeken of 
vinden bij de vernieuwde parochie. Los van de emotie 
en de pijn, brengt dit ook financiële risico’s met zich 
mee. Maar, gebaseerd op ervaringen van elders, is het 
voldoende duidelijk dat na de herstructurering van de 
parochie een bestendig begrotingsevenwicht haalbaar 
is. De vaste kosten zullen dalen. De kans is reëel dat ook 
de inkomsten zullen dalen, maar het is de verwachting 
dat het resultaat in de exploitatie, mede door het verkopen 
van de te sluiten kerken, per saldo positief zal zijn. 
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Versterken van pastorale activiteiten 
Het parochiebestuur ondersteunt de speerpunten  
in het pastoraal beleid: 

• �Focus op catechese en evangelisatie, met speciale 
aandacht voor gezinnen, jongeren en zoekenden

• �Start van initiatieven zoals Alphacursussen en 
familiezondagen om betrokkenheid te vergroten

• �Zorg voor ouderen blijft een prioriteit, gezien de 
huidige samenstelling van de parochie

Met een dalende lijn van het aantal sacramenten, zowel 
de initiatiesacramenten als de kerkelijke uitvaarten, zal 
fors worden ingezet op nieuwe initiatieven, zoals 
Alphacursussen en familiezondagen. Gericht op zowel 
huidige kerkbezoekers en mensen die zich met onze 
Kerk verbonden weten, als op mensen die zoekende  
zijn en die door de boodschap van ons katholieke  
geloof geraakt worden. Evangelisatie en missionair  
zijn is niet (alleen) iets van het pastoraal team, het is  
de verantwoordelijkheid van iedere gedoopte. Het 
parochiebestuur zal hier actief een ondersteunende  
rol in vervullen. 

Parochiebreed beleid 
Er zal meer en efficiënter samengewerkt moeten worden 
binnen de parochie. Daarbij geldt ook dat het beleid meer 
parochiebreed gevoerd moet worden. Er is onder meer 
besloten tot: 

• �Nauwere samenwerking van vrijwilligers van de verschillen­
de locaties om de overgebleven kerken te ondersteunen

• Centrale organisatie van communicatie
• Uniform korenbeleid
• Gezamenlijke inkoop
• Centralisering van de financiële administratie

Uitdagingen 
Voor de toekomst blijven er, ondanks bovenstaande maat
regelen, uitdagingen. Hiervoor zal het parochiebestuur zich 
extra inspannen en hoopt zij ook op een inspanning van alle 
parochianen. De focus ligt hierbij op: 

• �Werven van nieuwe vrijwilligers, vooral jongere 
generaties en mensen met een niet-Westerse  
achtergrond

• �Behouden van betrokkenheid en vertrouwen  
van parochianen na sluiting van kerken

• �Financiële stabiliteit waarborgen door strak  
financieel beleid

Toekomstbestendige parochie 
Met twee kerkgebouwen ontstaat een nieuwe basis waaruit 
de toekomst van de parochie verder wordt vormgegeven. 
Hierbinnen heeft elke parochiaan, elke gelovige, elke gedoop-
te de verantwoordelijkheid om bij te dragen aan een missio-
naire en gastvrije kerk. Vanuit en met ons geloof, bouwen we 
vandaag samen aan de kerk van morgen. Het parochiebestuur 
zet in op een sterke, verwelkomende parochie met twee 
locaties waar alle gelovigen zich thuis voelen. De herstructure-
ring biedt de parochie de kans op een bestendig evenwicht 
voor de toekomst.  

Het parochiebestuur en pastoraal team willen tijdens dit 
traject graag nauw samenwerken met de locaties om vanuit 
een zorgvuldig proces op zoek te gaan naar nieuwe perspec-
tieven voor de mensen in de geloofsgemeenschappen. Het 
pastoraal team neemt hiertoe het initiatief. 
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Stappen 
kerksluiting

Wanneer een parochiebestuur en pastoraal team tot de 
conclusie komen dat het niet langer verantwoord is om 
alle kerkgebouwen in de parochie open te houden en 
overgegaan dient te worden tot de onttrekking aan de 
eredienst van een aantal gebouwen, dan dient zorgvul-
dig de procedure ‘het onttrekken aan de goddelijke 
eredienst’ gevolgd te worden. De procedure in het 
aartsbisdom Utrecht bestaat uit de volgende stappen. 

STAP 1 | Presentatie plan van aanpak en 
tijdspad aan econoom bisdom en vicaris.

STAP 3 | Tijdens een hoorzitting voor parochianen 
zal het voorgenomen beleid mondeling worden 
gepresenteerd en toegelicht. Parochianen worden in 
de gelegenheid gesteld om hun beargumenteerde 
bezwaren kenbaar te maken. Het parochiebestuur 
evalueert de hoorzitting en stelt op basis daarvan 
een definitief werkplan op over de onttrekking. 

STAP 5 | De bisschop hoort de priesterraad over 
het ingediende verzoek waarna definitieve besluit-
vorming volgt.

STAP 7 | In overleg met de vicaris en het econo-
maat van het bisdom worden concrete plannen 
gemaakt voor de verkoop of herbestemming van 
het gebouw en over de aanwezige inventaris. 

STAP 4 | Het parochiebestuur dient een 
schriftelijk verzoek in bij de bisschop voor de 
onttrekking van het gebouw of de gebouwen bij 
de bisschop. Dit verzoek dient ondersteund te 
worden met een dossier met financiële cijfers, 
overige cijfers en feiten zoals het kerkbezoek, het 
vrijwilligersbestand, lokale bestuurlijke vitaliteit 
en zaken als deelname aan de sacramenten. 

STAP 6 | Gemotiveerd decreet van de bisschop. 
14 dagen bezwaartermijn. Het definitieve decreet 
volgt 14 dagen voor het tijdstip waarop het 
kerkgebouw opgeleverd (overgedragen) wordt. 

STAP 8 | Het parochiebestuur dient de aan-
vraag voor machtiging in bij het bisdom voor de 
daadwerkelijke verkoop. Na machtiging kan 
worden overgegaan tot daadwerkelijke verkoop. 
Er worden afspraken gemaakt over verwijdering 
en herbestemming van kerkelijk kunstbezit. 

STAP 2 | Informeren locatieraden,  
pastoraatsgroepen en parochianen tijdens 
informatieavonden. 
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>� Als de kerk verkocht wordt: waar gaat de opbrengst  
dan naartoe? 

> �De kerk is eigendom van parochie De Goede Herder. Sinds 
de fusie in 2010 zijn de vermogens en het bezit van de 
voormalige afzonderlijke parochies samengesmolten. 
Daarmee is de parochie eigenaar van alle gebouwen, 
inventaris, gronden en gelden, en alles wat op en aan de 
kerk zit. Bij verkoop van een kerk zullen de opbrengsten ten 
goede komen aan De Goede Herder parochie. Ze kunnen 
worden benut om de pastorale zorg en de toekomst van 
geloof mogelijk te blijven maken. 

> �Heeft het zin bezwaar te maken en zo ja, waar  
en hoe kan dat? 

> �Bij de argumentatie zal zwaar wegen of de sluiting van een 
kerk mensen hun geloofsleven onmogelijk zal maken. Door 
de aanwezigheid van andere kerken in Hengelo en de 
beschikbaarheid van het pastoraal team is dit niet het geval. 
Via de website van parochie De Goede Herder zal de 
bezwaarprocedure in te zien zijn. Na het besluit van de 
bisschop is er (beperkte) tijd om schriftelijk bij het bisdom 
bezwaar te maken. Daarna is er nog een mogelijkheid om in 
Rome bij het Dicasterie voor de Clerus bezwaar te maken. 
Die procedure houdt het voortzetten van het traject van 
herbestemming overigens niet tegen. 

> Blijft het kerkgebouw beschikbaar voor parochianen? 
> �Voor de erediensten, zoals we gewend zijn, niet. Daarvoor 

staan de andere kerken in Hengelo ter beschikking. In 
overleg met een potentiële nieuwe eigenaar zijn er 
misschien afspraken te maken over beperkt gebruik. 

> �Wat gebeurt er met onze geloofsgemeenschap,  
wanneer de kerk gesloten is? 

> �Het pastoraal team neemt het initiatief om bijeenkomsten 
te houden om hier met de geloofsgemeenschappen over te 
spreken. Er zal vervolgens worden bekeken hoe huidige 
vitale activiteiten in de toekomst vormgegeven kunnen 
worden. 

> �Waarom zou ik nog voor de Actie Kerkbalans geven,  
als mijn kerk toch dicht gaat? 

> �Hoewel de onderhoudskosten voor het kerkgebouw 
verdwijnen, blijft een parochie andere kosten behouden: 
inzet van leden van het pastoraal team (bijvoorbeeld voor 
catechese en zorg voor ouderen, zieken en stervenden), 
toekomstige vormen van lokaal geloven in de geloofsge-
meenschap of vrijwilligersavonden. Uw bijdrage blijft dus 
van essentieel belang om onze pastorale zorg, aandacht en 
nabijheid te kunnen blijven geven. 

>� Ik ben koorlid of vrijwilliger en mijn kerk gaat dicht.  
Wat nu? 

> �Koorleden en vrijwilligers zijn heel belangrijk voor onze kerk 
in Hengelo; we hopen dan ook dat u zich wilt blijven 
inzetten, ook al zal dit anders of op een andere locatie 
kunnen zijn. Het parochiebestuur en pastoraal team kijken 
graag samen met u naar de mogelijkheden en gaan 
hierover in gesprek met de koren, pastoraatsgroepen, 
locatieraden en u als vrijwilliger. 

Veelgestelde 
vragen



Ik heb een steen verlegd…..

Ik heb een steen verlegd in een rivier op aarde

Het water gaat er anders dan voorheen

De stroom van een rivier hou je niet tegen

Het water vindt er altijd een weg omheen

Misschien eens gevuld van sneeuw en regen

Neemt de rivier mijn kiezel met zich mee

Om hem dan glad en rond gesleten

Te laten rusten in de luwte van de zee

Ik heb een steen verlegd in een rivier op aarde

Nu weet ik dat ik nooit zal zijn vergeten

Ik leverde ‘t bewijs van mijn bestaan

Omdat, door het verleggen van die ene steen

De stroom nooit meer dezelfde weg zal gaan

Ik heb een steen verlegd in een rivier op aarde

Nu weet ik dat ik nooit zal zijn vergeten

Ik leverde ‘t bewijs van mijn bestaan

Omdat, door het verleggen van die ene steen

Het water nooit dezelfde weg zal gaan

‘Ik heb een steen verlegd in een rivier op aarde. Het water 

gaat er anders dan voorheen.’ Bram Vermeulen zong deze 

tekst voor het eerst in 1998. Met de tekst laat hij zien dat 

ieder mens telt. En dat keuzes die je vandaag maakt, de 

toekomst bepalen. Als individu en als samenleving zijn we 

ons steeds meer bewust van de impact van onze keuzes op 

de toekomst van volgende generaties.

CONTACTINFORMATIE 

Secretariaat parochiebestuur:  
secretariaat@degoedeherderhengelo.nl

Projectgroep:  
projectgroep-ontwikkeling@degoedeherderhengelo.nl 


